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I. Uvod
a) Strategie vlady

Strategie vlady na obdobi let 2011 a 2012 byla ptedlozena na zaklad¢ usneseni vlady
Ceské republiky ze dne 19. dubna 2010 &. 283 ke Zpravé o plnéni ukold Strategie vlady v boji
proti korupci za obdobi let 2008 az 2009. Navazuje na materidl Strategie vlady v boji proti
korupci na obdobi let 2006 az 2011. Strategie byla postavena na tfech pilifich, jimiz jsou
prevence, pruhlednost a postih, coz jsou tii hlavni oblasti, ve kterych je nutno nastavovat
protikorup¢ni opatfeni ve vzajemné rovnovaze.

PtredevSim v oblasti prevence a prihlednosti se mnoha opatfeni shoduji. Pti tvorbé
nov¢ strategie bylo ptistoupeno k déleni dle toho, na jakou oblast veiejného Zivota se vztahuji.
Nebyla opomenuta vyvazenost mezi prevenci a represi. Hlavni nebezpeci korupce lezi
v oblasti vefejné spravy ale 1 v moci zdkonodarné a moci soudni. Obecné jsou korupci nejvice
zasazeny oblasti, ve kterych je rozhodovdno o vetejnych financich a tam, kde jsou
poskytovany sluzby obcanim. Strategie neopomiji vzdélavani v oblasti boje proti korupci
jako jedno z nejucinnéjsich preventivnich opatieni.

b) Co je korupce

Korupce (lat. corrumpere — zmafit, zkazit, uplacet, podplacet) je pojem, ktery neni
zcela jednotné definovan. Korupce znamena slibeni, nabidku nebo poskytnuti uplatku s cilem
ovlivnit n&&i jednani nebo rozhodnuti, anebo zadost o uplatek ¢&i jeho piijeti. Uplatek nemusi
mit vzdy pouze finan¢ni podobu (uplatek v tradi¢ni podobé ,,obalky*), miiZze se jednat napf.
o poskytnuti informaci, hmotnych darti a jinych vyhod, sluzeb (stavebni prace, zaplaceni
dovolené, sexudlni usluhy), pfipadné zvyhodiiovani zndmych a piibuznych apod. Uplatek
muze mit naptiklad formu napadné vyhodné smlouvy, kterou podnikatel uzavte s ptibuznym
ufednika (nepotismus), ktery ma rozhodnout. Za formu korupce byva téz povaZovan
tzv. klientelismus (navazovani znamosti a vytvareni vzajemné zavislych vztahi).

S korupci Gzce souvisi problematika stietu zajmi, ktery mize byt prvnim indikatorem
korupce. Jedna se o takové jednani vefejného nebo jiného funkcionaie, které ohrozuje divéru
v jeho nestrannost nebo pifi némz funkciondf zneuzivd svého postaveni k ziskani
neopravnéného prospéchu pro sebe nebo nékoho jiného.

S korupci je také Casto spojovan pojem lobbing. Lobbing jako takovy je legdlni
prosazovani zajmu urcité¢ zajmové skupiny v rozhodovacim procesu. V Ceském prostiedi se
vSak oba pojmy obcas zaménuji a pravdou je, ze mezi nimi mize byt jen tenka linie.
V nékterych ptipadech se muiZze lobbing v korupci rozvinout obzvlast¢ tehdy, kdy neni
lobbing dostatecné transparentni.

Korupce je transakce zpravidla mezi dvéma stranami. Jedna strana poptava odménu
za poskytnuti neopravnéné vyhody druhé strang, ktera tuto odménu nabizi. Korupce je tedy
tim typem trestné Cinnosti, kdy vSichni zacastnéni jsou pachateli a maji z této Cinnosti
prospeéch. VSechny zc¢astnéné osoby porusuji zdkon a zaroven jsou vysledky této Cinnosti
uspokojovany jejich potreby. Pokud nékteré ze zucastnénych osob nepiestane tento systém
vyhovovat a trestnou ¢innost neohlasi, je velice obtizné se do této struktury infiltrovat zvenci.
Pfimym poSkozenym v této situaci nebyva vlastn¢ nikdo. Nicméné€ nepiimymi poSkozenymi
jsme my vSichni, ob¢ané, danovi poplatnici, kteti disledky korupéniho jednani pociti na vysi
svych dani, na zptisobu nekvalitné poskytovanych vefejnych sluzeb nebo zvysenych cenach.



Problém s tak celospolecenskym zébérem, jakym korupce bezesporu je, nelze vytesit
ncékolika névrhy nebo represivnimi opatienimi, jejichz pfijetim korupce jako mavnutim
kouzelného proutku zmizi. ReSeni je véci systematického odbouravani korupénich piileZitosti
a nulové tolerance ze strany vefejnosti ke korupénimu chovani a jednani. Na druhou stranu
represi nelze opomijet. V SirSim smyslu je ucast v korupénim vztahu etickym a mravnim
selhanim jednotlivci.

Mezi negativni dopady korupce patii oslabovani divéry v pravni stat, piipadné
vytvareni paralelnich, nevolenych a nedemokratickych mocenskych struktur. Neefektivni
rozd€lovani vetejnych prostredkii, deformace hospodarské soutéze a nadbyteéné naklady pro
podnikani zpomaluji hospodatsky rust. Ze spoleCenského hlediska korupce prohlubuje
spoledenské nerovnosti a naru$uje zasadu rovnych piileZitosti. Casto se stava nastrojem
organizovan¢ho zlo¢inu. Vyskyt korupce mize ohrozit Zivotaschopnost demokratickych
instituci a trznich ekonomik a zaroven bezpecnost statu, a to jak z hlediska vnitini, tak i vnéjsi
bezpecnosti.

¢) Korupce a jeji postih v ¢eském trestnim pravu

Trestni zakonik (zdkon €. 40/2009 Sb.) postihuje korupci ptedev§im pomoci trestnych
¢ind prijeti uplatku (§ 331), podplaceni (§ 332) a nepiimého Uplatkarstvi (§ 333). Zaroven
vymezuje (§ 334) nekteré klicové pojmy, naptiklad ,uplatek*. Rozhodujici prostor a hlavni
nebezpeci korupce lezi pfedev§im v oblasti vefejné spravy, trestni zdkonik proto obsahuje
vybrané ¢iny ufednich osob, a to zneuziti pravomoci ufedni osoby (§ 329) a mateni ukoli
ufedni osoby z nedbalosti (§ 330). Prestoze trestni zakonik chrani predevsim Cistotu verejného
Zivota a nestranné a objektivni obstardvani véci obecného zajmu, trestd i korupci v podnikéani
a soukromopravnich vztazich.

K trestnym ¢indm, které maji znaky korupcéniho chovéani v urcitych zvlastnich
situacich, lze fadit také napfiklad trestné Ciny: poruSeni povinnosti pii spravé ciziho majetku
(§ 220 a § 221), pletichy v insolvenénim fizeni (§ 226), zneuZziti informace a postaveni
v obchodnim styku (§ 255), sjednani vyhody pfi zadani vefejné zakdzky, pii vefejné soutézi
a vefejné drazb¢ (§ 256), pletichy pfi zadani vetfejné zakazky a pii vetejné soutézi (§ 257),
pletichy pfi vetejné drazbé (§ 258).

Co se tyde stietu zajmil, primarnim dokumentem je Ustava CR, ktera piimo vylucuje
soub¢h nekterych funkci. Na ni navazuje zékon o stietu zajmi (zakon ¢. 159/2006 Sb.), ktery
ma pfedchazet a branit stfetu z4jml u vEtSiny oficidlnich funkci. Tento zédkon do jisté miry
brani podnikani vetejnych funkcionaii a kumulaci funkci. Neméné dualezita jsou i omezenti,
kterd vyplyvaji z procesnich ptedpisti (institut podjatosti) a z dal§ich zdkonl (napt. § 83
zékona o obcich nebo § 74 a 76 zdkona o veiejnych zakazkach).

IL. Cile protikorupéniho programu Vézeiiské sluzby CR

V souladu s pfislusSnymi vladnimi usnesenimi k problematice korupce je snahou
Vézeniské sluzby vymezit zédkladni rizikové oblasti a soucasné stanovit opatieni, jez ve svém
disledku zabrani vzniku eventualniho korupéniho prostfedi, poptipad€ napomohou ke sniZeni
jeho rozsahu. Protikorupéni program Vézenské sluzby tak nelze chapat jako pouhy
jednorazovy deklarativni dokument. Uginnost jednotlivych opatieni musi byt systematicky
provéiovana a v piipad¢ potieby aktualizovana. Je nezbytné, aby cely protikorupéni systém
uplatiovany vramci Vézenské sluzby priubézné zohlediioval nové poznatky, principy



stanovené vladou Ceské republiky v jejim programu boje proti korupci, reagoval na zmény
legislativni, organizac¢ni atd. K tomu je nezbytné pravidelné vyhodnocovéni jeho ucinnosti
a aktudlnosti. V této souvislosti 1ze rovnéz ptfipomenout, Ze kontrolni ¢innost (nejen v dané
oblasti) je pfitom nedilnou soucasti fidici ¢innosti kazdého vedouciho zaméstnance.

Protikorup¢ni program Veézeiiské sluzby je dokument zpracovany na centralni tirovni,
postihujici v obecné rovin€ zakladni rizikové oblasti, jez se vramci Vézenské sluzby

vyskytuji.

V tabulkové formé protikorupcniho programu jsou v dil€ich organizacnich ¢astech
specifikovany mozné zdroje a formy korup¢niho jednani a dale opatfeni ke snizeni rizika
korup¢niho jednani. Pficemz je nutno mit na paméti, ze jednim ze zékladnich piedpokladii
uspésného snizeni rizika korupcéniho jednani je pfistup kazdého jednotlivce. Proto je nutno i
na tomto misté¢ zminit nezbytnost vénovani péce oblasti preventivniho vychovného plisobeni
na morélné volni vlastnosti ptislusniki a ob&anskych zaméstnanct Vézenské sluzby CR (déle
jen ,,zamé&stnancii Vézeniské sluzby*).

Pro proces eliminace vyskytu korup¢niho jedndni v ramci Vézenské sluzby ma
nepochybny vyznam jeho odhalovéani, vcetné fadného proSetfeni relevantnich skutecnosti
a nasledné potrestani pachatele.

Pro pfipad setkani se s jednanim majici znaky korup¢nich snah lze vyuzit nasledujici
kontakty:
1. Protikorupéni linka Vézeiiské sluzby CR:
e-mailova linka: korupce@grvs.justice.cz,
telefonni linka: 244 024 666
faxova linka: 241 406 414

2. Protikorupéni linka Ministerstva spravedlnosti CR:
e-mailové linka: korupce(@msp.justice.cz
telefonni linka: 221 997 595
faxova linka: 221 997 563

3. Protikorup¢ni linka: 199

III. Zakladni rizikové oblasti v ramci Vézeiiské sluzby CR a opatieni ke sniZeni rizik

Za rizikovd mista v kazdé organizaci lze oznaCit oblasti, vnichz mulze, pfi
nedostateCné nastaveném kontrolnim nebo komplexnim systémovém opatieni, vzniknout
korup¢ni prostfedi nebo prostor pro piimé ¢i nepiimé zvyhodnovani jednotlivych subjektt.
Vézeniskd sluzba pii tvorbé protikorupéniho programu vymezila zakladni rizikové oblasti
a soucasn¢ jsou stanovena opatfeni, kterd maji vést k odstranéni resp. minimalizaci rizik
korupéniho jednani.

Opomijet nelze preventivni plsobeni v dané oblasti, jemuz je nutno vénovat
nepretrzitou pozornost. Vedle prevence je zapotiebi vénovat intenzivni pozornost kontrolni
¢innosti ve vytypovanych oblastech, zjiSténi vyhodnocovat taktéz z hlediska mozné korupce
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anasledné¢ na pfislusnych fidicich urovnich pfijimat opatfeni k odstranéni zjiSténych
nedostatkii a zabranéni jejich opakovani. Pokud jsou zjiStény skuteCnosti nasvédcujici
spachani trestného €inu, je nutno v souladu s trestnim fadem zajistit prosetfeni pfipadu organy
¢innymi v trestnim fizeni. Opatieni v boji proti korupci je nezbytné uplatiiovat rovnéz piimo
pfi ptipravé novych vnitinich predpist, které musi byt v souladu s pravnimi piedpisy, a musi
obsahovat presné a jednoznacné formulace a vyrazy, aby nedochazelo k riznému vykladu
nebo obchazeni. Lze uvést, Ze v ramci Vézeniské sluzby jsou do praxe uvedeny a postupné
dale rozSifovany vSechny pilife boje proti korupci, tj. jednotlivé organizacni jednotky
Vézeiniské sluzby odvijeji svou kontrolni ¢innost od tfi pilifd, jimiz jsou prevence, pruhlednost
a postih.

Vzhledem k charakteru ptisobnosti Vézenské sluzby je ziejmé, Ze je zapotiebi vénovat
nepietrzitou pozornost fad¢ oblasti, v nichZ by jinak, bez disledné aplikace preventivnich
opatfeni, mohlo byt korup¢ni jednani realizovdno. Proto bylo stanoveno piisluSnym
sluzebnim funkcionafim a vedoucim zaméstnanclim organizacnich utvari generdlniho
reditelstvi Vézenské sluzby a organizacnich jednotek Vézenské sluzby vénovat dodrzovani
ptisluSnych protikorup¢nich opatfeni ndlezitou pozornost. Protikorupéni program Vézenské
sluzby je zékladnim dokumentem v boji proti korupci ve Vézenské sluzbé, pricemz je
v kompetenci kazdého fteditele organiza¢ni jednotky Veézeniské sluzby zda vyhlasi
protikorupéni program pro vlastni organizacni jednotku, v zavislosti na danych specifikach
a konkrétnich zjiSténich.

Jednani korupcniho charakteru Ize v ramci Vézenské sluzby predpokladat zejména
v oblasti zadavani vefejnych zakazek, v oblasti persondlni a v oblasti hospodatfeni s majetkem
statu, jakoz 1 ve vztahu k obvinénym a odsouzenym ve vykonu vazby nebo trestu odnéti
svobody a k chovanciim ustavi pro vykon zabezpecovaci detence (déle jen ,,véznéné osoby*).

Snahy o jednani korupéniho charakteru tak mohou byt vedeny jak ze strany
zamé&stnancll VéE&zenské sluzby, tak i1 ze strany osob, které jsou omezeny na osobni svobodé
z divodu vykonu vazby, vykonu trestu, vykonu trestniho opatfeni ¢i vykonu zabezpeCovaci
detence. Pokusy o korupci mohou pfichazet té¢Z od osob blizkych a ostatnich osob, které jsou
urcitym zpusobem spjati s vySe uvedenymi osobami. Mezi podnéty ke korupénimu jednéani
vychdzejici ze strany vySe uvedenych osob lze uvést snahy o ziskani neopravnénych vyhod,
poskytovani nezdkonnych sluZzeb, které spocCivaji naptiklad v zajiStovani omamnych
a psychotropnich latek, alkoholu, rGznych druhli spojovacich prostfedkii apod. Nutnost
pripravenosti zaméstnanci Vézenské sluzby na skutecnost, Ze prostfednictvim korupce, jako
nastroje organizovaného zlo¢inu, mohou byt realizovany rovnéz pokusy o vydirani ¢i
diskreditaci zamé&stnancii Vézenské sluzby pifi praci s véznénymi osobami a pii pfimém
vykonu sluzby (prace), je stdle aktudlni. Preventivni opatfeni proti korupci je nezbytné
provadét na vSech Usecich ¢innosti Vézeniské sluzby - v persondlni praci, pii pfimé praci
s véznénymi osobami, v rdmci vyfizovani stiznosti téchto osob, vetné spoluprace s Policii
Ceské republiky atd.

Mezi dilezitd preventivni opatfeni se fadi predevSim spravna aplikace pravnich
piedpist, vnitinich predpisti a dalSich dokumentti, které upravuji oblast prevence a potirani
korupce a podvodil. Jako klicové pravni predpisy a protikorupéni mechanismy lze uvést
zejména zakon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, ve znéni pozdé€jsich predpist, zdkon
¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé a o zmeéné nékterych zédkond, ve znéni
pozdéjsich predpist, (v€etné analyzy a fizeni rizik, zvlasté¢ ve vztahu k problematice mozné
korupce a podvodu), zdkon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim, ve znéni
pozdéjsich predpist, zdkon €. 262/2006 Sb., zédkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist,
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zékon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sborl, ve znéni
pozdéjsich piedpisii, vladni a resortni protikorup¢ni strategie, protikorupcni program
a protikorupéni linku Vézenské sluzby, vysoky standard cinnosti kontrolnich organt
Vézeniské sluzby a v neposledni fadé je nezbytné uvést odbornou zplisobilost, bezihonnost,
postoje a styl jednani vedoucich sluzebnich funkcionaiti a vedoucich zaméstnancti Vézenské
sluzby.

Minimalizaci korup¢niho jedndni resp. jeho eliminaci Ize docilit zaméfenim se na
striktni dodrzovani pravnich a vnitinich piedpisii na vSech usecich ¢innosti organizacnich
jednotek Vézenské sluzby vSemi zaméstnanci Vézenské sluzby, dislednou kontrolni ¢innosti
na vSech stupnich fizeni, jakoz i dislednym vyvozovanim odpovédnosti za poruSeni pravnich
a vnitinich pfedpisit a zvefejnénim korup¢niho jednani (za dodrzeni pravnich ptedpist).
ZvySenou pozornost je nutno vénovat prevenci rizik u osob ptichdzejicich do kazdodenniho
styku s véznénymi osobami (zejména vychovateliim, dozorctim apod.) a osobam podilejicim
se na procesu zadavani a realizace vefejnych zakéazek.

V oblasti personalni prace je nutno vénovat nalezitou péci jiz oblasti vybéru uchazeci
o ptijeti do sluzebniho ¢i pracovniho poméru k Vézeniské sluzbé. U stavajicich zaméstnancti
je nezbytné nepodcenovat ulohu institutu sluzebniho nebo pracovniho hodnoceni zaméstnancii
Vézenské sluzby, vyuzivat nastroje pro motivovani zaméstnancli zejména Vv oblasti
odménovani a socidlniho zabezpeceni, dodrzovat ptisna kritéria vybérovych fizeni na funkce
obsazované jmenovanim. K trvalym tkolim patii zabezpeceni sezndmeni se s protikorupénim
programem. Téma korupce a nedovolené styky tvofi pravidelnou nedilnou soucést
tematického planu sluzebni a profesni pfipravy zaméstnanci Vézeniské sluzby.

Z oblasti zakladnich forem korup¢niho jednani ve Vézenské sluzbé, jez se mohou
vyskytnout v jednani jednotlivych zaméstnanci Vézenské sluzby pii jejich piimé praci
s véznénymi osobami, lze uvést zejména nedlsledny pfistup k plnéni pravnich ptedpist,
rozkazli nadfizenych sluZebnich funkcionatti, vnitinich ptredpist. V této oblasti je nutno dbat
zejména na plnéni nésledujicich obligatornich opatieni:

= na hlavnich vchodech a vjezdech vazebnich véznic, véznic (vCetné ustavl pro vykon
zabezpecovaci detence) zajistit dislednou kontrolu vstupujicich osob a jejich evidenci
a zérovenl duslednou kontrolu jejich zavazadel (vCetné zaméstnancli Vézenské sluzby),
nestanovi-li vnitini pfedpis néco jiného, zajistit dislednou kontrolu vozidel vjizdgjicich do
stteZzenych objektl Vézeniské sluzby; pii kontroldch zavazadel, balicki a osob dusledné
vyuzivat instalovanych detek¢énich rdma a rentgent,

* na Useku strdZzni a dozor¢i sluzby provadét disledné pochiizkovou a kontrolni ¢innost
a vSechny druhy osobnich prohlidek,

= dbsledné provadét dil¢i a technické prohlidky cel a loZznic véznénych osob za vyuziti
drogovych pst,

= zajistit Gfinné  zjiStovani nezdkonného pouzivani mobilnich komunikacnich
a zaznamovych zafizeni, a to zejména v ubytovacich prostorach véznénych osob,

= zamezit poskytovani jakychkoli neopravnénych vyhod véznénym osobam napt. vnaseni ¢i
vynaseni vzkazli, dopistt od obvinénych spoluobvinénym nebo civilnim osobdm do nebo
ze stfezenych objektll Vézenské sluzby za uplatu nebo protisluzbu, piijem popt. odesilani
osobni korespondence véznénych osob mimo cenzuru, a to zejména pisobenim na moralné
volni vlastnosti zaméstnanct Vézenské sluzby,



= v piipadé zjisténi skutkl nezdkonného jednani ze strany zaméstnancti Vézenské sluzby tyto
rozborovat v ramci porad, aktivii a Skoleni zaméstnanci Vézenské sluzby a nasledné
pfijimat dil¢i opatfeni s cilem toto jedndni co nejvice minimalizovat, popi. pfijimat
kazenska ¢i personalni opatfeni smérem k témto zaméestnanctim,

= zabezpeCit realizaci prvotnich policejnich ukond v ramci proSetiovani skutecnosti
nasveédcujicich tomu, ze byl spachan trestny ¢in ptisluSnikem Vézenské sluzby.

V ramci Vézenské sluzby je tfeba nadéale spolupracovat s Policii Ceské republiky,
atozejména s utvarem na odhalovani korupce a sutvarem pro boj s organizovanym
zlo¢inem.

Vénovat pozornost zajisténi minimalizace rizik existence korupcniho jednani je tieba
rovnéz v oblasti zadavani verejnych zakazek a spravy pohledavek. V této oblasti je nezbytné
se zamé&fit na trvalé plnéni néasledujicich opatieni:

= daslednd aplikace shora citovaného zdkona o finan¢ni kontrole, ve znéni pozdéjsich
piedpisa,

= vytvafeni podminek pro prakticky vykon ¢innosti kontrolniho orgédnu Vézeniské sluzby
v oblasti finan¢ni a majetkoveé,

= provadéni obmén ¢lenti komisi pro hodnoceni nabidek,

= dislednd kontrola v procesu zadéavani, realizace, ukonceni a vyhodnoceni vefejnych
zakazek.

Finan¢nimi kontrolami je sledovano, zda jsou finan¢ni a majetkové operace
uskutecnovany v souladu s pravnimi piedpisy a vnitinimi piedpisy (napt. rozpisy rozpoctu)
a zda jsou provadény hospodarng, efektivné a ucelné.

V oblasti zadavani vetejnych zakéazek jsou pribézné€, mj. v reakci na zdokonalovani
pravni upravy v dané oblasti, schvalovany vnitini pfedpisy a pfijimana systémova opatieni,
ktera minimalizuji rizika korup¢niho jednani. Postupnda automatizace zpracovani
ekonomickych agend pomoci VIS a ostatnich programil snizuje zasahy lidského faktoru, dale
umoziuje snadnéjsi evidenci, ale tim i dohleddvani a kontrolu rtiznych ucetnich a jinych
pisemnosti, coZ pfispiva ke sniZovani rizika moZnosti vzniku korup¢niho jednéni.

Na druhou stranu, obecné v souvislosti s provozem VIS, je nutno mit v povédomi
skutecnost, ze soucasné s pfiznanim piistupovych prav k informacim existuje riziko jejich
mozného zneuZiti ze strany vSech uzivateli systému. Z hlediska minimalizace rizik korupce je
nutno vénovat pozornost feSeni co nejvyssi ochrany dat o véznénych osobach, stanovovani
roli a pfistupovych prav k informacim tak, aby se k informacim dostal pouze vybrany okruh
zaméstnancli Vézenské sluzby, kteti data nezbytné potfebuji k fadnému vykonu sluzby
(prace). Je zapotiebi zvySovat, popiipad€ na co nejvyssi mozné mife udrzovat, pravni védomi
zamé&stnancll Vézenské sluzby tak, aby bylo eliminovano riziko neopravnéného poskytovani
informaci za uplatek ¢i za ucelem ziskani jinych neopravnénych vyhod. Jakékoli naznaky
a zjisténé ptipady korupcniho jednani je nutno nekompromisné fesit.



a) Vedeni Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Mozny zdroj a forma korupc¢niho jednani

Opatieni
ke sniZeni rizika korup¢niho jednani
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poskytovani vyhod pifi rozhodovani
ve své pravomoci nebo ovliviiovani
podiizenych pfi jejich rozhodovani
poskytovani vyhod nespravnym uplatiio-
vanim persondlni pravomoci

uplatky nebo jiné vyhody

uplatiiovani osobnich vazeb a sympatii
poskytovani vyhod pii vyfizovani nékte-
rych zadosti a nabidek

podavani nepfesnych nebo nepravdivych
udajti pro jednéani poradnich organti nebo
pro rozhodovani generalniho feditele
nadhodnocovani cen dodavatelskych
praci a sluzeb, pfipadn¢ schvalovani
dodate¢nych vicenakladl

ovliviiovani vybéru dodavatele

€ dodrzovani a vyzadovani plnéni piedpist
€ rozhodovaci proces ve spolupraci s po-
radnimi organy




b) Generalni Feditelstvi Vézeiiské sluzby Ceské republiky

MoZny zdroj a forma korupéniho jednani

Opatieni ke sniZeni rizika korupéniho

jednani

= poskytovani vyhod pii vyfizovani | € dodrzovani a vyzadovani plnéni piedpisi
nékterych zadosti a nabidek € rozhodovaci proces ve  spolupraci

=>» podavani nepfesnych nebo nepravdivych s poradnimi organy
daji pro jednani poradnich organu nebo | € diisledna kontrola zejména vedoucimi
pro rozhodovani generalniho feditele zamé&stnanci

= uplatky nebo jiné vyhody € fadna evidence pisemnosti

=>» uplatiiovani osobnich vazeb a sympatii € fadna evidence jizd a spotieby PHM

= sdéleni informaci, -0 kterych  se | € t4dnd evidence zadosti, disledna kontro-
zaméstnanec dozvi pti vykonu funkce la

= podani informace - Gmysin¢ upfednost- | & prubézné odstranovani podminek pro
néni a zvyhodnéni nckterych Zzadatelt korupci  (napf. v popisech  funkci
o podani informaci nebo neodiivodnéné asluzebnich mist uvadét konkrétni
odmitnuti jejich poskytnuti, podminova- povinnosti a odpovédnost zamé&stnance)
ni vyfizovani zadosti o poskytnuti wroso .
. e , € nezneuzivani postaveni
informace finan¢ni tthradou nad rédmec e < ozhodovani
poplatkii uctovanych vramci platnych nestrannost pii rozhodovant
pravnich predpist € zpruhlediovani systému fizeni a rozho-

S uprednostiiovéni urditych firem  pii dovani a vyuzivani finan¢nich prostredkt
vybérovych fizenich a pfi vybéru | € prosazovani odborn¢ kvalifikace ale
realizace zakazek 1 moralni bezihonnosti

= hajeni z4jml organizace - nevyuzivani | € zvySovani u€innosti vnitini kontroly
vSech, zejména pravnich prostiedki, a to | € jednoznaéné vymezeni odpovédnosti
ve prospéch jinych osob nebo organizaci a kompetenci v procesu zadavani vefej-

=>» zvyhodnovani urcitych zaméstnanct nych zakazek
pfipadné cizich osob € oznameni podezieni na korup¢ni jednani

=>» zkreslovani nebo zatajovani informaci € zvefejniovani informaci

= nabidky dard € prace ve skupiné

=> neobjektivni kontrolni zjiSténi, zkreslo- | € piisnd kritéria vybéru zaméstnanci,
vani zavéri vysoky stupeit moralnich vlastnosti

=> neevidence jednotlivych proSetfovanych | € 1izk4 spoluprice se statnim zastupitel-
véci nebo jejich nedbale provedené stvim a organy Policie CR
provéfeni nebo prosetieni € piesnd evidence stiznosti a ostatnich

=> ucelové vyfizovani stiznosti pisemnosti

=> ovliviiovéani ¢lend komisi - zvyhodiiova- | € nékolika stupfiovd kontrola vyfizeni
ni nékterych subjekt stiZznosti

=> nejasné vymezeni rozhodujicich kritérii | € phisobeni na mordlné volni vlastnosti

= ovlivitovani rozhodnuti o odvolanich - kontrolujicich osob, dodrZovani zasady
zvyhodiovani nékterych subjektl objektivnosti a nestrannosti

=>» vyhotovovani, evidence prikazl zamést- sankcionovani  pfestupkd,  vyvozeni
nancll a zajisténi skartace neplatnych osobni odpovédnosti a zveiejnéni jednani
prikazii - moZnost vydani prikazu | € §4dné evidence sluZebnich a ostatnich
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neopravnéné osobé¢ a jeho zneuziti
udé€lovani amnestie prezidenta republiky
ochrana chranéné a ohrozené osoby

poskytovani informaci o osobach
pozivajicich ochrany identity podle
zvlastniho pravniho ptedpisu na zékladé
nabizenych vyhod anebo natlaku
spojen¢ho s vyhrozovanim zameéstnanci
anebo osobé blizké

vybérova fizeni - zvyhodiiovani nékte-
rych subjektl v souvislosti s pfijetim
vetejné zakazky

vyhruzky
ptibuzenské nebo osobni vazby
neopravnéné  poskytovdni informaci

o véznénych osobach za uplatu nebo jiné
vyhody, uplatiiovani osobnich vazeb
umyslnd uprava Udaji evidovanych
o véznénych osobach v souladu s pravni-
mi predpisy

umyslné nevyuzivani vSech pravnich
prostiedkd k hajeni z&djmu VS - ve
prospéch jinych osob

nejasné vymezeni soutéznich podminek

rozhodovaci proces v oblasti umist'ovani
a premistovani véznénych osob, vybér
konkrétniho  zafizeni, zvyhodnovani
nekterych zadatelt

védom¢ nevyhodné uzavieni obchodni
smlouvy s dodavatelem, véetné dodatki
ke smlouvé

neopravnéné  potvrzovani  dodavek
avykoni popf. nadhodnocovani cen
dodavatelskych praci a sluzeb

zkreslovani ptredkladanych podklada

rozhodovani ustfedni 1ékairské komise
VS o propusténi z vykonu trestu odnéti
svobody resp. vazby ptipadné o dokladu
vykonu trestu - predkladani materiala
vedouci ke zkreslovani skute¢ného
zdravotniho stavu posuzované osoby

agenda nemocenského pojisténi

ucelove nespravné posouzeni stiznosti
neopravnéné zvyhodiovani osob pfi
piiprave podkladovych materialt
ohledné¢ stiznosti, pozadavkl na premis-
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prukazt

dodrzovani pravidel pro likvidaci neplat-
nych a nepouzitelnych tiskopisii a formu-
lara

€ piesné stanovené zasady pro poskytovani

prosttedktl z FKSP

€ dusledna kontrola piidélovani prispévki

z FKSP a vyuZzivani FKSP

€ minimalizace okruhu osob spojenych

s informacemi o udéleni amnestie

prezidenta republiky
disledna ochrana utajovanych informaci
disledna kontrola dodrzovéani podminek
stanovenych pro pfijem vefejné zakazky
v ramci

preventivni  ptsobeni

a Skoleni

porad

dasledna kontrola opravnénosti poskyto-
vani udajti z evidenci véznénych osob

technickd  ochrana  dat
zjisténi, kdo s daty pracoval

S moznosti

stanoveni pravidel pro pfistup k databazi
informaci o véznénych osobach

v piipad¢ natlakii na zaméstnance nebo
jinych poznatcich informovani nadfize-
ného piip. Policie CR

dislednd kontrola uzaviranych smluv-
nich vztahii

obmény ¢lenti vybérovych komisi
dasledny postup v souladu se zdkonem
o nemocenském pojisténi

fadna evidence hlaseni o Skodach
kontrola evidence a vyuzivani majetku

komisionalni rozhodovani
naloZeni s majetkem

0 zptsobu

provéfeni nabizené sluzby porovnanim
nakladl a kvality s obdobnymi projekty
(zakdzkami), a to i u jinych urada
posouzeni zpusobilosti napf. pies treti
osobu (napf. technicky stav, vztah
cena/vykon, porovnani produkti)

€ odborné posouzeni vyzkumné a vyvojo-

vé zakazky

vyhotoveni detailniho popisu projektu
dikladna kontrola plnéni projektu
zadavatelem

10
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tovani véznénych osob a dalsi ptipady
ovlivilovani vybéru dodavatele

piijem a evidence hlaseni o Skodach
projednavani a  podavani  navrha
ve vécech Skod a ztrat (neevidence,
neprojednani)

podklady pro jednani Skodni komise -
chybny postup Setieni ptipadu
ovlivitovani obsahu zadédvacich podkla-
da za ucelem vybéru urcitého dodavatele
nespravné Uctovani nakladd (investic,
oprav a udrzby), nadhodnocovani cen
technickych dodavek a praci, dodatec¢né
vicendklady

neopravnéné potvrzovani dodavek a vy-
kont

zvyhodnovani piibuznych a zndmych
vyuzivani majetku VS mimo pracovni
povinnosti popf. umoznéni jeho vyuziti
tieti osobé

ledabyld c¢innost komise, nedostatecna
pifiprava na vlastni inventarizaci,
nedostatecny zajem vedoucich zameést-
nanct pii pribéhu inventarizace
neprikazné vyfazovani a likvidace
prebyte¢ného a neupotiebitelného majet-
ku

nedostate¢né a nekvalifikované posou-
zeni nabidky - zvyhodnéni nékterych
subjektl

nespravné realizovany proces obstarava-
ni majetku a sluzeb

kratkodobé priority pii planovani vyvoje
poskytnuti informaci - dat, pfistup
k adajim o véznénych osobach (napf.
organizovanému zlo¢inu, soukromym
bezpecnostnim sluzbam a agenturdm,
kancelafim, médiim)

upfednostnéni firem pfi odstranovani
odpadd, piehlizeni nedostatkl pii plnéni
zakazek, ptehlizeni chyb pfi sepisovani
smluv

11




¢) Vazebni véznice, véznice, vazebni véznice a ustav pro vykon zabezpecovaci detence,
véznice a ustav pro vykon zabezpecovaci detence

MozZny zdroj a forma Korupéniho jednani

Opatieni
ke sniZeni rizika korup¢éniho jednani

>
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poskytovani vyhod pfi rozhodovani ve
své pravomoci nebo  ovlivilovani
podiizenych pfi jejich rozhodovani
poskytovani vyhod nespravnym
uplatnovanim personalni pravomoci
uplatky nebo jiné vyhody

uplatnovani osobnich vazeb a sympatii
nad zkuSenostmi a kvalifikaci
poskytovani  vyhod pfi vyfizovani
nekterych Zadosti a nabidek

podavavani nepfesnych nebo nepravdi-
vych udaji pro jednani poradnich organt
nebo pro rozhodovani feditele
nadhodnocovani cen dodavatelskych
praci a sluzeb piipadné schvalovani
dodate¢nych vicenakladl

zvyhodiovani nékterych subjektd pfi
vybérovych fizenich

nejasné vymezeni soutéznich podminek
upfednostiiovani osobnich vazeb a sym-
patii nad zkuSenostmi a kvalifikaci
umyslné nevyuzivani vSech préavnich
prostfedkii k hajeni zajml organizacni
jednotky ve prospéch jiné osoby
umyslné upfednostnéni a zvyhodnéni
nékterych Zadatell o podani informaci
nebo neodivodnéné odmitnuti jejich
poskytnuti, podminovani vyfizovani
zéadosti o poskytnuti informace finan¢ni
uhradou nad rdmec poplatkii i¢tovanych
dle pravnich ptedpisii

vnaSeni  mobilnich  komunikacnich
zafizeni do objektu VS a naslednym
umoznénim jejich pouZivani véznénymi
osobami

dondSeni omamnych a psychotropnich
latek a alkoholu a ostatnich nepovo-
lenych pfedmétt a véci (které by mohly
byt pouzity k ohrozeni bezpecnosti osob
a majetku nebo utéku véznéné osoby),
finan¢nich prostiedkti, tiskovin nebo
materiali propagujici etnickou, nabo-
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dodrzovani a vyzadovani plnéni predpist
fidici kontrola, interni audit

rozhodovaci proces ve spolupraci s po-
radnimi organy

jasna kritéria vybéru uchazeci a jejich
dodrzovani

dusledna kontrola
smluvnich vztaht

uzaviranych

kolektivni a vicestupniové rozhodovani
obmény ¢lenti vybérovych komisi
sankcionovani  piestupkii,

osobni  odpovédnosti a
korupéniho jednani

vyvozeni
zvetejnéni

pfi jednani zabezpecit vzdy pfitomnost
dalsich osob, které spolecné¢ doporuci
fediteli organizacni jednotky nejvhod-
néjsi zajemce k uzavieni smlouvy
hodnoceni z4jemctt dle stanovenych
kritérii - napf. doba trvani pracovnich
ptileZitosti, penézni ohodnoceni zamé&st-
nanych v€znénych osob, pracovni
moznosti v arealu véznice nebo mimo
veéznici, u hospodaiské cinnosti vySe
ceny za poskytované sluzby nebo
vyrobky apod.

pusobeni na moralné volni vlastnosti
zameéstnance

véc pred jednanim soudu projedna
pravnik s feditelem organizaéni jednotky,
pfedpokladany postup u soudu se
s ohledem na dikazni situaci stanovi
pfedem, pravnik nema moznost se bez
vazného divodu od stanoveného postupu
odchylit, nasledné se hodnoti vysledky

fadna  evidence zadosti, disledna

kontrola

vnitini kontrolni systém

fadnad evidence zjiSténych nedostatkli
v dané oblasti

zaméstnance, ktefi jsou osobami blizky-

mi ve smyslu obc¢anského zékoniku
nezafazovat tak, aby byl jeden piimo

12
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zenskou nesnasenlivost nebo obsahujici
popis vyroby a pouziti napf. jedd,
vybusnin do objektd VS s naslednym
pfedanim véznénym osobam nebo
umoznéni jejich pouzivani véznénou
osobou piipadné jejich prodej

vnaseni  nebo
korespondence
a civilnich osob

vynaseni  vzkazi,
od véznénych osob

umoznéni navazovani nedovolenych
kontaktli mezi véznénymi osobami

tolerance nedodrzovani predpisi
umyslné neopravnéné upiednostiiovani
azvyhodilovani  zadateli o pfijeti
do sluzebniho nebo pracovniho poméru
k VS

neopravnéné piiznavani ulev

zpracovani  navrhii na  upuSténi
od vykonu trestu odnéti svobody nebo
vykonu vazby

upfednostnovani firem pfi odstraiiovani
odpadd, piehlizeni nedostatkl pfi plnéni
zakazek, ptrehlizeni chyb pfi sepisovani
smluv, pfi vybéru zhotovitele zakazky
nebo posuzovani projektové dokumen-
tace zvyhodnovani vybraného subjektu,
nedusledna kontrola faktur, neobjektivni
hodnoceni firem pfi uzavirani smluv

neobjektivni zatazovani odpadi
do katalogu odpadu dle ptfani firem,
neuplatnéni reklamaci nebo napravnych
opatfeni vici firmam, predavani odpada
firmam bez prislusného opravnéni
moznost ovlivnéni vysledku obsazovani
volnych mist - zvyhodilovani nékterych
uchazecl

zvyhodnovani né€kterych odvolatelt

zvyhodiiovani nékterych zaméstnancl
pfi pfidélovani poukazl k rekreaci

ovlivilovani  rozhodnuti o odvolani
piislusnika proti rozhodnuti sluZzebniho
funkcionare, zvyhodnovani nékterych
odvolateld

ochrana udaji o
ohrozenych osobach

chranénych nebo

pfistup k udajlim o véznénych osobach
poskytnuti informaci z evidovanych dat

0
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podfizen druhému

vypisovat vybérova fizeni na volné
pozice

fadna evidence sluzebnich priukazi
prislusnik a prikazti obcanskych
zaméstnancl

pfesné¢ stanovend pravidla skartace

neplatnych a poskozenych identifikac-
nich §titk®, evidence vydanych a ztrace-
nych identifikacnich Stitka

vyvozeni osobni odpoveédnosti

pevné stanoveni zasad pro poskytovani
prosttedkti z FKSP

disledna kontrola ptidélovani poukazt
a vyuzivani FKSP

stanoveni pravidel pro pfistup k databazi
informaci o véznénych osobach

v piipad¢ natlaku na zaméstnance anebo
osobu blizkou pfi neposkytnuti zaddané
informace o véznéné osob& pozivajici
zvlastni ochrany neprodlené informovat
nadfizeného piipadné organy Policie CR
disledna kontrola opravnénosti poskyto-
vani udajl z evidenci véznénych osob
preventivni plsobeni vramci porad
a Skoleni, technicka ochrana dat s moz-
nosti zjisténi, kdo s konkrétnimi daty
pracoval

striktni podrZzovani platnych pfedpist

zejména: vstup osob s mobilnimi
a komunika¢nimi zafizenimi realizovat
dasledné v souladu s ustanovenimi

ptislusného natizeni

obmeéna a doplnéni technickych prostied-
kt v souladu s vyvojem

konkretizace tikolli a povinnosti

prabézna aktualizace zésad vnitini bez-
pecnosti

pfimétend rotace prislusnikli ale i obéan-
skych zaméstnanct

provéiovani divodil vytazeni sluzebnich
pst nezavislou osobou

kontrola evidence materidlu

komisionalni
sluzebnich pst

provéifovani  schopnosti

pozitivni motivace zaméstnancii
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nebo evidenci o véznénych osobach
osobni zdjmy, piibuzenské nebo osobni

vztahy,  zvyhodnovani  pfibuznych
a znamych
umoznéni vneseni nepovoleného

ptfedmétu do justicniho objektu
umoznéni véznéné osobé pouzit mobilni
komunikac¢ni zafizeni ptidélené k plnéni
sluzebnich povinnosti

porusovani povinnosti pii vykonu sluzby
prodej nebo darovani vycvi¢enych
sluzebnich pst,, prodej krmiva nebo
vycvikovych  pomtcek, koupé psa
za cenu, ktera neodpovida jeho schop-
nostem

umoznéni  pohlavniho styku mezi
véznénymi osobami

poskytovani  neopravnénych  vyhod
véznénym osobdm, upiednostiovani
vybranych jedincti

pfedani finan¢ni hotovosti véznéné
osob¢

ovlivilovani ubytovani, povolenych véci,
nakupti, navstév, poctu a obsahu balickt
a korespondence, vyuzivani volnocaso-
vych aktivit

zpracovani vSech druhti hodnoceni

ovliviovani moznosti telefonovat,
podminéného propusténi

poc¢tu a frekvence docCasného opusténi
véznice odsouzenym, volné¢ho pohybu
mimo vé&znici, navstév bez zrakové

a sluchové kontroly

rozhodovani o udé€leni pferuSeni vykonu
trestu odnéti svobody

moznost piefazeni odsouzené¢ho do lepsi
skupiny vramci vnitfni diferenciace,
aktivit programu zachdzeni, pfemisténi
do jiné véznice, navrhu na pietazeni do
jiného typu véznice, zafazeni na urcité
pracovisteé

vykon  kazenské pravomoci  vici
odsouzenym a obvinénym

kazdodenni interakce s odsouzenymi
nebo obvinénymi, snaha o nadstandardni
realizaci prav (koupani, stravovani,
vyména pradla, nadkupy, vychazky,

AN A A
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vytvafeni podminek a stavu v oblasti
ubytovani, hygieny a prostiedi, kdy by
nebylo nutné zdavodu ,nedostatku*
naplnéni zékladnich potieb korumpovat

dodrzovani kapacity ubytovani
dodrzovat pocty vézil svéfenych jedno-
mu vychovateli

stanovovat jasna pravidla

do kurzti komunikace pro vychovné
pracovniky zatfazovat i vyuku dovednosti
sdelit zaporné ¢i nepopularni rozhodnuti
véznénym osobam

do pftipravy, Skoleni a porad zarazovat
tematickd odborna Skoleni a pripravu
v oblasti  rozvoje  psychosocialnich
dovednosti, scilem dosazeni etického
chovani zaméstnance a systematicky tak
pestovat profesni hrdost a sebevédomi

aplikace postupi a metod v ramci
organizac¢ni jednotky, které ur¢i jasna
pravidla pfi posuzovani a manipulaci
s hodnocenim na véznénou osobu

v Casové  neohrani¢eném  horizontu
posuzovat zmény v pracovnich tymech -
tzv. rotace exponovanych funkci

seznamovat odsouzené s rozhodnutim
pfislusné komise ve véci opusténi
véznice mimo podkladovy material a tim
vytvaret legislativni anonymitu, tzn.
neumoznit posuzovanym osobam
zpétnou kontrolu a nahled do stanovisek
jednotlivych ¢lenil komise

v oblasti kazenskych ftizeni vyzadovat
inaslednou kontrolu kézenskych listkil
(zdznamu,  rozhodnuti),  dodrzovani
pedagogickych zasad a principti

zajistit  vyuzivani  kazeniské  praxe
v souladu se vSemi platnymi predpisy
pfisnd kritéria vybéru zaméstnancii
vykondvajicich  funkci  policejniho
organu - vysoky stupent moralnich vlast-
nosti a dobrd znalost pravnich ptedpisii
a orientace v nich

uzkéa spoluprice se statnim zastupitel-
stvim a Policii CR

pfesna evidence stiznosti a ostatnich
dokumentii a pisemnosti
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kulturni a sportovni vyuziti)

tlak na vétsi toleranci (obleceni, Cistota
apod.)
pfijem, evidence a
oznameni

proSetfovani

neevidence jednotlivych prosetfovanych
véci nebo jejich nedbale provedené
provéieni nebo proSetfeni (ze strany
proSetfovanych osob nebo i ze strany
policejniho  organu, ktery  Setfeni
provadi)

pfijem, evidence a vyfizovani stiznosti
(neevidence nebo ucelové vyfizovani
stiznosti)

neobjektivni kontrolni zjisténi, zkreslo-
vani kontrolnich zavéri

umyslné zkresleni udaji pii sestavovani
souhrnného mésicniho dokladu o stavu
ucetné evidovaného majetku a zasob
(mésicni uzavérka)

neevidence ptipadu, neprojednani nebo
nepodani navrhu pfipadu pfi piijmu
a evidenci hlaseni o Skodach

ptipadu
jednani

chybny
a zpracovani
Skodni komise

postup  Setfeni
podkladti  pro

ledabyld c¢innost jednotlivych komisi,
nedostatecna ptiprava na zahajeni vlastni

inventarizace,  nedostatecny  zdjem
vedoucich zaméstnancti pfi prabchu
inventarizace

neprikazné vyfazovani a likvidace

piebytecného a neupotiebitelného majet-
ku

nedostatecna denni
ucetni jednotky

kontrolni ¢innost
neprovadéni fadnych meésicnich uzéave-
rek mezi oddé€lenim logistiky a odd.
ekonomickym

nespravné vedeni operativni evidence
majetku

nedostate¢né provedeny prazkum trhu
na nakup majetku

sprava svéienych finan¢nich prostiedkt
evidence majetku pfi jejich piijmu
a vydeji

A~ A A A
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nékolika
stiznosti

stupniovd kontrola vyfizeni

tymovd nebo komisionalni prace pfi
vyfizovani  dilezitych a néroénych
stiZznosti

diraz na dodrzovani zasady objektivnosti
a nestrannosti kontrolora

dasledné ovétovani spravnosti ucetnich
dokladt

fadna evidence hlaSeni o Skodéach v knize
Skod

dtsledna kontrolni ¢innost

dasledna ptiprava a fadné vyhodnoceni
celkové inventarizace majetku se vSemi
dopady

komisionalni rozhodovani o zpusobu
nalozeni s majetkem
kontrola ¢innosti komisi, kontrola

fyzickée likvidace neprodejného majetku

fadné vyhotovovani a evidence protokoli
0 vyfazeni a zruSeni majetku a dokladi
o likvidaci majetku (v€etné ptipadnych
odbornych posudkit)

fadna Cinnost piikazce operace a spravce
rozpoctu, jakoz 1 ti€etni jednotky
dodrzovani zasad evidence majetku

dodrZzovani stanovenych pravidel pro
predepsand vyberova fizeni

dodrZovani zasad evidence majetku pii
jejich ptijmu a vyde;ji

pfislusné hmotné odpovédnosti, fadné
denni zpracovani podkladi pro opera-
tivni evidenci majetku, fadné provadeéni
mésicnich uzavérek pifijma a vydaji
v navaznosti na ucetnictvi

pravidelnd kontrola dodacich listd,
v navaznosti na fakturaci a fadné
zaevidovani

fadné hospodareni s majetkem statu

provéfeni nabizené sluzby porovnanim
nakladl a kvality s obdobnymi projekty
(zakdzkami), a to i u jinych urada

bezpecnosti informacnich

systémt

politika
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manipulace se svéfenym majetkem bez
dodrzeni stanovenych pravidel pro
hospodateni s nim

zneuzivani pracovniho zafazeni odsou-
zenych  knepovolenym  ¢innostem
ve prospéch zaméstnancti VS

jednani s pravnickymi a fyzickymi
osobami pii1 vybéru vhodného zamést-
navatele ve véci zaméstnavani vézné-
nych osob a dodavek sluzeb a vyrobku
pii provozovani hospodarské ¢innosti
zvyhodiiovani  odsouzenych v rdmci
jejich  pracovniho  zafazeni  nebo
v ptipad¢ zadosti o pracovni zatfazeni
nedostatecné a nekvalifikované posou-
zeni nabidky, zvyhodiovani urcitych
subjektl

nespravné realizovany proces obstara-
vani, ale 1 postup predchazejici
andsledny (analyza nabidek a trhu,
predlozeni nabidek, zjisténi zplisobilosti,
pfidéleni zakazky, plnéni zakazky,
dodrzovani pravnich pfedpisi, vyfizo-
vani reklamaci)

poskytnuti informaci a dat — pfistup
k adajim o véznénych osobach (napf.
organizovanému zlo€inu, soukromym
bezpecnostnim sluzbam, detektivnim
kancelafim a agenturdm, médiim)
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d) Zdravotnicka zatizeni Vézenské sluzby; zdravotnicti pracovnici

Mozny zdroj a forma korupc¢niho jednani

Opatieni
ke sniZeni rizika korup¢éniho jednani

L7 28 N L

v

vybérova fizeni

hospitalizace véznénych osob

piiznavani platovych zvyhodnéni za-
meéstnanct, napt. odmén

nakup 1é¢iv a zdravotnickych pomicek;
nehospodarnost

uplatky nebo jiné vyhody, uplatiiovani
osobnich vazeb a sympatii

r

zafazovani véznénych osob do 1éceni

neopravnéné nebo neodivodnéné posky-
tovani 1é¢iv nebo zdravotnickych pomii-
cek

opatfovani 1€k za uplatu

povoleni neopravnénych vyhod, napf.
ve vystroji, pfiznané dieté, pfi zafazeni
do prace

neopravnény navrh na  propusténi
z vykonu trestu, z vykonu vazby nebo
vykonu zabezpecovaci detence
neodiivodnéné prodluZovani hospitali-
zace

neopravnéné piiznavani ulev

zkresleni vysledkt laboratornich vySet-
feni, pfiznani neopravnéného prospéchu
vySetfovanym osobam

umyslné zkreslené upravy v zapisech
ve zdravotnické dokumentaci

€

rH A A

fidici kontrola ze strany feditele
organiza¢ni jednotky a odborna kontrola
ze strany vedoucich Iékafa zdravot-
nickych oblasti

dasledné vyhodnocovani zavért labora-
tofe ptislusSnym lékarem

odborné kontrola zapisti ve zdravotnické
dokumentaci

dasledna kontrolni ¢innost

dodrzovani a vyzadovani plnéni predpist
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e)

Institut vzdélavani Vézenské sluzby

Mozny zdroj a forma korupc¢niho jednani

Opatieni
ke sniZeni rizika korup¢éniho jednani

>
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Vo

poskytovani vyhod pfi rozhodovani
ve své pravomoci nebo ovliviiovani
podiizenych pfi jejich rozhodovani
poskytovani vyhod nespravnym
uplatiiovanim personalni pravomoci
uplatky nebo jiné vyhody

uplatiiovani osobnich vazeb a sympatii
poskytovani neopravnénych vyhod pfi
vyfizovani zadosti a nabidek

podavani neptesnych nebo nepravdivych
udajti pro jednani poradnich organi nebo
pro rozhodovani feditele

ovlivnéni vysledku obsazovani pracov-
nich pozic

sjednévani dohod o pracovni ¢innosti
vybérova fizeni; zvyhodnovani nékte-
rych subjekta

nejasné vymezeni soutéznich podminek

uzavirani védomé nevyhodnych obchod-
nich smluv s dodavateli a dodatkd k nim
nespravné Uctovani nakladl (investic,
oprav a udrzby), nadhodnocovani cen
technickych dodéavek a praci, dodate¢né
vicenaklady

neopravnéné potvrzovani dodavek a vy-
kont

zvyhodnovani piibuznych a znamych
ledabyld c¢innost jednotlivych komisi,
nedostatecna ptiprava na zahajeni vlastni
inventarizace, nedostateCny zdjem ze
strany vedoucich zaméstnancii pii jejim
pribéhu

neprikazné vyfazovani a likvidace
piebyte¢ného a neupotiebitelného majet-
ku

osobni zajmy

vyuzivani majetku VS mimo pracovni
povinnosti nebo umoZnéni jejich vyuziti
tieti osobé

r A
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dodrzovani a vyzadovani plnéni predpist
rozhodovaci proces ve  spolupraci
s poradnimi organy, kolektivni a vice-
stupnové rozhodovani, obmény clena
vybérovych komisi

fidici kontrola, interni audit, zaméfeni
na vice dodavateld, jasna kriteria vybéru
uchazect a jejich dodrzovani

dasledna ptiprava a fadné vyhodnoceni
celkové inventarizace majetku se vSemi
dopady

kontrola procesu inventarizace

komisionalni rozhodovani o zpisobu
naloZeni s majetkem

kontrola Cinnosti komisi, kontrola
fyzické likvidace neprodejného majetku

fadné vyhotovovani a evidence protokolt
o vyfazeni a zruSeni majetku a dokladii
o likvidaci majetku (v€etné piipadnych
odbornych posudki)

sankcionovani  pfestupkll,  vyvozeni
osobni  odpov&dnosti a zvefejnéni
korup¢niho jednéni

dodrZzovéni stanovenych pravidel a po-
stupil pro pfedepsand vybérova fizeni
fadna Cinnost piikazce operace a spravce
rozpoctu, jakoz 1 UCetni jednotky
v souladu s pravnimi a vnitinimi pied-
pisy

dodrZovani zasad evidence majetku pii
jejich piijmu a vydeji
dusledna kontrolni c¢innost, kontrola
uzaviranych smluvnich vztaht

18




f)

Stiredni odborné ucilisté Vézernské sluzby a Skolska vzdélavaci stirediska

Mozny zdroj a forma korupc¢niho jednani

Opatieni
ke sniZeni rizika korup¢éniho jednani

>
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poskytovani  vyhod pifi vyfizovani
nékterych zadosti a nabidek, nadhod-
nocovani cen

neprikazné vyfizovani a likvidace pte-
byte¢ného a neupottebeného majetku
sprava svéfrenych financ¢nich prostredki
vybérova fizeni - zvyhodnovani nékte-
rych subjekt

uplatky nebo jiné vyhody

uplatinovani osobnich vazeb

pristup k osobnim informacim o zamést-
nancich SOU

ovlivitovani vysledki obsazovani pra-
covnich pozic

vydavani dokladu skoly

evidence a sprava majetku

rAMAAD

dodrzovani a vyzadovani plnéni predpist
vnitini kontrolni systém

vyvozovani osobni odpovédnosti
sankcionovani prestupkt
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